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Szakmai onéletrajz

Név: Szegedi Istvanné
Sziiletési név: Olah Katalin
Anyja neve: Majer Gizella

Sziiletési id6: 1960. oktober 14.
Lakcim: 3950 Sarospatak, Koérdsi Csoma Sandor u. 3.
Csaladi éllapot:  férjezett

Gyerekek szama: harom

Munkahely: Sérospataki II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola
3950 Sarospatak, Petdfi u. 1.

Telefon: 06-20/923-3662

E-mail: szolah60@gmail.com

Iskoldim:

Eszterhdzy Karoly Foiskola, Eger

mentorpedagogus 2014-2015.
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtud. Egyetem, Budapest 2007-2009.
kozoktatdsi vezet$ és pedagégus szakvizsga

Nyiregyhazi Féiskola, Nyiregyhaza 1998-2001.
haztartasonkonomia-életvitel szakos dlt. iskolai tandr

Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Féiskola, Nyiregyhaza 1979-1983.
matematika-technika szakos ditaldnos iskolai tandr

Rakoczi Gimnazium, Sarospatak 1975-1979.
E6tvos Jozsef Altalanos Iskola, Bodrogkeresztar 1967-1975.
Tovabbképzések:

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. Kozéphaladd
tovabbképzés 2021.
Az iskolai lemorzsol6dds megelézését célzo komplex intézményfejlesztés

tamogatasa 2019.
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GEOMATECH@digitélis tanitasi gyakorlat 2019.
Komplex instukciés Program (KIP) mit tanul6i statuszkezel® eljaras 2019.

A pedagdgusok digitalis kompetencigjanak megutjitasa. Alapozo

tovabbképzés 2019.
Felkészités a kdznevelési regisztracios és tanulményi alaprendszer (KRETA)
pedagogus moduljaihoz 2018.
A 2019. évi eljarasban résztvevd Mesterpedagdgusok felkészitése a
mindsitésre 2018.
GEOMATECH@EIményszer(i matematika 2018.
A gyermekek lelki egészségének tamogatasa — mit tehetiink

pedagdguskeént? 2018.
Az orszagos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi

feldolgozasa, hasznositasa 2017,
./ szokas oktato” 2015.
,»A kiemelkedden eredményes pedagogusok 7 szokasa” 2015.
Valtozéaskezelés és projektmenedzsment a kozoktatasban 2014.
Tanulom magam, tanulom a didkot 2013.

Harc a kiégés ellen — vezetésmoddszertani-pszichologiai

ismeretek 2012
Valtozas- és projektmenedzsment a kozoktatasi intézmények

gyakorlatdban 2012.
A referencia intézményi miikodéshez sziikséges munkaformak 2012,
a mindennapi gyakorlatban

Referenciaintézmények PR-tevékenysége €s céliranyos

kommunikéaciéja (Euron Kft.) 2012.
ABPE-tovabbképzés I. a koltségvetési szervek vezetsi részére

(Nemzeti Add- és Vamhivatal) 2011.
Mentalhigiénés alapfoku tovabbképzés pedagdgusoknak (Zanka) 2011.

Beilleszkedési nehézségek, alulteljesito tehetségek



(Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége) 2010.
A kooperativ tanulas 2007.
(BAZ. Megyei Pedagogiai Szakmai és Szakszolgalati Intézet, Miskolc)
Egyéni tanulasi stratégiak fejlesztése 2007.
(BAZ. Megyei Pedagogiai Szakmai és Szakszolgalati Intézet, Miskolc)

A Sulinet Digitalis Tudasbazis keretrendszerének, adatbazisanak

kezelése ¢s felhasznalasa a tanitas-tanulas folyamatéban (Educatio) 2007.
Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazasa

(SULINOVA) 2006.
Fejlesztdpedagdgia (ME Comenius Tanitoképzé Féiskolai Kara) 2005.
»Multra alapozott j6vé a magyar technikai kultirdban” (Szombathely) 2000.
Szamitogép-kezeldi tanfolyam (Sarospataki Népfoiskola) 1998.

Szakmai elismerésem:
Magyar Koztarsasdg Bronz Erdemkeresztje 2005.

Comenius Emlékérem 2013.

Eddigi szakmai tevékenységem:

1983 augusztusatdl a bodrogkeresztiuri Edtvos Jozsef Altalanos Iskolaban
dolgoztam, mint matematika-technika szakos tanar. Csaladi kériilményeim
miatt 1984-t6]l az intézmények Osszevondsdig a sdrospataki Esze Tamds
Altalanos Iskoldban, majd a II. Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskoldban
dolgoztam, s dolgozom jelenleg is. A pedagogus palyat tudatosan
valasztottam. Erés optimizmussal hittem, hiszem, hogy a vilag alakithato,
jobba formalhato.

Pedagogiai munkdmban komplexen igyekeztem alkalmazni az oktatas-nevelés
szabadidds tevékenységek nyujtotta lehetdségeket.

Magamat innovativ, az ) dolgokra fogékony és nyitott pedagégusnak tartom.

Pedagdgusi tovabbképzéseimet nem a 7 évenkénti ciklus vezérelte, hanem az
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Onképzés igénye. Munkatarsaimmal, sziilékkel, gyerekekkel vald

kapcsolataim j6l miikédnek, hiszen mind a pedagégusokkal, mind a

szillokkel, didkokkal egylittmikodve igyekeztem j6 munkakapcsolatot

kiépiteni.

2007-ben kihivasnak tekintettem az igazgatdi feladat ellatisat, ezért

megpalyaztam, s onnant6l a 3 cikluson 4t szerveztem és iranyitottam a

Sérospataki II. Rékéczi Ferenc Altaldnos Iskola munkajat, melynek soran az

iskola mikddésének szinte minden teriiletén szereztem gyakorlati

tapasztalatot. Fokozatosan alakult olyan szintlivé egyiittmiikodésiink a

pedagogusokkal és a dolgozokkal, hogy ma mar — meggy6z6déssel tudom irni

—, hogy egy nyitott szellemiség(i, mindenki &tletét figyelembe vevd, igazi

csapatszellemben dolgozo kollektivat alkotunk.

Az elmilt 15 €ves vezetdi tevékenységem alatt az alabbi lényeges valtozasok

torténtek:

o felkésziilés az 1j kihivasokra, tanuldi teher csokkentése, nyelvoktatds
felkindldsa 1. évfolyamon (csaladi életre nevelés);

o az iskola 1Uj arculatanak kialakitdsa (hagyoményapolds, egységes
nyakkendd, kitliz6, Els6 bal megrendezése, 6. évfolyamos torténelem
tanterv atalakitasa);

e a pedagdgusok tovabbképzési aktivitasinak novelése, sajat tovabbképzési
dokumentacios rendszer kialakitdsa;

e belsd tovabbképzési rendszer kialakitasa;

e naprakészen frissiil6 iskolai honlap, lizemeltetése;

o testvériskolai kapcsolatok fenntartdsa a sport és az irodalom teriiletén
(Nagykapos, Tokaj);

o kihelyezett sziil6i értekezletek tartdsa Haldszhomok, Sérospatak
kiltertileten, a hatrdanyos helyzetli tanuldk szocidlis kompenzacidjanak

segitése



az oOvodasok szamara szervezett tobb részes beiskolazasi program
megvalositasa (,,J6 gyakorlat™);

kiilsds el6adok bevondsa az egészségnevelési, kdrnyezeti nevelési és
blinmegel6zési programokba;

mindsitett referenciaintézményi cim elnyerése

Az ,,Oktatasi Hivatal Bézisintézménye” cim elnyerése (2023-ig)
témanapok, projektnapok, (pl. 12 6ras Arany Janos felolvasénap, Csaladi
nap megszervezese, megvalositasa, Pi-nap)

évenként tobb alkalommal rendhagyo ordk biztositasa az alsé és felsd
tagozatnak (sziilok bevonasaval is);

a kooperativ technikak gyakorlatanak alkalmazéasa;

a napkozis szabadidds tevékenység bovitése;

a SRDSE tevékenységének kibovitése 0j szakosztalyok beinditasaval
(grundbirko6zas);

az elmult 5 évben is igyekeztiink minden palyézati lehetdséget kihasznalni;
nyitott napok kiszélesitése minden évfolyamon;

az iskolai eredmények, tevékenységek megjelenitése a médidban, az
iskolai imazs erdsitése;

kiils6 kutatdi programokban vald részvétel (ének zene és betlitanitds; Ma-
Talent2 program Szegedi Tudomanyegyetem);

a pedagogus €letpalya-modell pedagégusokkal valé megismertetése,
elfogadtatisa, abba valé bekapcsolodasra Gszténzés, sajat példaval 2019-
ben sikeres mester pedagdgusi minésitésen estem at;

iskolai nyitott konyvtar beinditasa;

heti 1gazgatoi hirdetések bevezetése;

»elmondom doboz” rendszerének elinditdsa;

iskolai honlap megujitésa.



A kovetkezd 5 évben - kollégaimmal egyiittmiikodve —, szivesen
folytatnam az iskola fejlesztésének megkezdett folyamatit, megujult
pedagogiai programjanak megvaldsitasat, tovabbfejlesztését.
Pedagogiai, vezetoi hitvalldssom

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de
a hatds, melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol,

megmarad.” (Eotvds Jozsef)

Mit sem veszitett idoszerliségébdl a fenti idézet, amely az 1800-as években az
oktatasrol fogalmazodott meg.

Az ismeretszerzés mikéntje meghatérozobb, mint a ,,fejekbe taplalt” lexikélis
tudas. Ez a ,,miként” alapozza meg azt, hogy mai didkjaink képesek lesznek-e
tudasukat a gyakorlatban felhaszndlni, megfelelni a mai kor egyik fontos
kovetelményének: az egész €leten 4t tartd tanuldsnak.

Korunk oktatdsinak fontos kovetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése,
amely a valtozé vilaghoz vald gyors alkalmazkodast, és a felnétt életben vald
helytallast késziti el6. Fontos vezetdi feladatnak tekintem az iskolai nevel®-
oktato munka hatékonysdganak névelését, a tanulok képességeinek

folyamatos fejlesztését.

Egy j6 iskolahoz j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel
kiegeszitik egymast. Iskolankban adott ez a csapat.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy megfeleld feladatmegosztissal
mindenki szdmara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat
aktiv, segit6 és alkot6 tagja legyen, melyen folyamatosan dolgozni kell a
jovoben is.

5 évvel ezel6tti vezetdi palydzatomban megfogalmaztam, hogy milyen iskolat
szeretnék €s melyek a legfontosabb vezetéi torekvéseim, céljaim. Ezeket ma
is nagyon fontosnak érzem, célkitlizéseim egy része azdta az iskola

pedagdgiai programjanak is részévé valt.



Palyazatomat a vezetdi tanfeliigyelet 6t teriiletére fokuszalva mutatom

be:

I1.
I11.
IV.

A tanulas €s tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

I.A TANULAS ES TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES
OPERATIV IRANYITASA

1. Helyzetelemzés

Az iskola fontosabb adatai, altalanos jellemzéi:

Tanuldink 1étszama: 355 f0.

Dolgozéink szédma: 49 6, ebbdl 36 6 pedagégus. Munkankat 2 5
pedagégiai asszisztens segiti tobb éve.

Osztalyaink szama: 18, évfolyamonként 2, 3 osztallyal. A negativ
demografiai valtozasok iskolankat is érintették, évek Gta stagnald, enyhén
csokkend a tanuloi létszamunk. Rendszeresen sikeriil a két els6 osztaly

beinditasa, a 2021/2022-es tanévben harom elsé osztalyt inditottunk.
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: Létszim showbe § Osudbesonort | rwots: | Naphigtook
Tanéy 1épd elsdsok szama otthonos szdma
Also | Felsd Also | Felsé
2012/13. | 157 228 44 8 12 157 48
2013/14. | 180 203 58 9 11 180 81
2014/15. | 177 213 43 9 11 177 80
2015/16. ] 183 199 41 9 10 180 79
2016/17. | 180 198 32 9 9 180 58
2017/18.| 164 | 225 43 8 11 164 74
2018/19. | 152 213 34 8 11 152 78
2019/20. | 154 217 36 8 10 150 63
2020/21. | 149 212 33 8 10 147 51
2021/22.1 163 | 189 55 9 9 161 67

A teljes iskola egésznapos iskolai rendszerben mikédik, mely idészak
alatt biztositani tudjuk szdmukra a hitoktatast, illetve sziiléi kérésnek
megfeleléen a miivészeti oktatasokra, sportfoglalkozésokra valé eljaras
lehetoségét.

A nevelés és oktatas kiemelt teriiletei: az egészségtudatos nevelés, ennek
keretet adja a torvényi heti 5 testnevelés Ora, szabadidé sport
szervezeésében (SRDSE, STC) vélaszhat6 sportagak: labdarigds, kézilabda
atlétika, kosarlabda, birkdzés.

Fels6 tagozaton napkoézis ellatas vehetd igénybe.

Tanuldink szamara — Sérospatak Véiros Onkormanyzata 4ltal — a
Séarospataki Kozszolgaltatasi Kft. biztositja az étkezést, melyre nagy az
igény a gyerekek és a sziilok részérdl is, ahol az ételallergidsoknak is
biztositva van a megfeleld étkezés. Lehetdséget biztositunk az otthonrdl
hozott ételek megfeleld tarolasara és melegitésére (kiilonleges étkezOk).

Az iskola tovéabbtanuldsi mutatéi jok. Didkjaink szinte 100 %-a
tovabbtanul. Magas a gimndziumban és a szakkozépiskoldban

tovabbtanuldk aranya.
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Gimnizium Szakiskola Szakkozépiskola Nem
Tanév Tanulék Tanulok Tanulék tanult
szdma % szdma % szdma % tovabb
(o) (f6) (o) (fo)
2012/13. 24 42 10 18 a5 40 1
2013/14. 21 43 12 24 16 33 0
2014/15. 21 43 13 26 15 £ 1! 1
2015/16. 16 35 7 15 2 46 2
2016/17. 19 40 7 15 19 40 2
2017/18. 28 48 12 21 18 31 0
2018/19. 12 34 16 46 7 20 0
2019/20. 18 42 7 16 17 40 1
2020/21. 28 47 17 29 14 24 0
2021/22. nem relevans (nincs még eredmény)

e 2013 ota mindsitett referenciaintézmény vagyunk, melynek keretében

vallaltuk, hogy a kistérség oktatasi intézményei felé példaértékii szakmai,
modszertani képzéseket, bemutatd orékat szerveziink, a ,,J6 gyakorlataink”
eljarasrendjét dolgozzuk ki és mentorélast végziink. Tantestiiletiink nagy
szazalékban vett €s vesz is részt tovabbképzéseken, ahol az innovativ
modszerek megismerése az elsddleges cél.

2017 februarjaban palyaztunk az Oktatasi Hivatal éltal kiirt palyazatra,
melynek megnyerése utan az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimre
lettiink jogosultak. Bemutatoorakat, muihelyfoglalkozasokat,
tovabbképzeseket szerveziink, jo gyakorlatainkat bemutatjuk.

SNI-s gyermekek integralt oktatdsat végezzik. A minden napokban
igyeksziink szdmokra biztositani azokat a szakértéi hatirozatokban
megfogalmazott  eszkozoket és  eljardsokat, melyek az &
tovabbhaladasukhoz nélkiilozhetetlen.

Tanulési, magatartasi és beilleszkedési gondokkal kiizdé gyermekeinkkel
egylttmikddési megallapodds keretében folyamatosan foglalkoznak a
Pécsvarady EGYMI munkatarsai, valamint 1 fejlesztépedagégusunk segiti

az ellatasukat.
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i Halmozottan Ve Sajdtos | Folyamatos | Beilleszkedési,
hel -:’ p Tanuloink | hdtranyos Tanuloink =2 -:_; nevelési | figyelemmel | magatartisi,

Tanéy gece %-a HH helyzeti | %-a HHH eelt | igényi kisérés tanuldsi

(HH) (HHH) helyzetit | o) (FFK) nehézség

(BTMN)
2012/13. 205 53 84 22 13 22 0 67
2013/14. 182 48 71 19 15 26 0 52
2014/15. 11 3 15 3,8 15 24 1 42
2015/16. 6 2 27 7,0 10 29 1 50
2016/17. 6 2 25 6,6 4 39 0 52
2017/18. 14 3,5 42 10,8 7 42 0 44
2018/19. 16 4.4 45 12,3 9 31 0 49
2019/20. 19 5,1 50 13,5 6 26 0 48
2020/21. 17 4,7 44 12,2 4 23 0 41
2021/22. 19 54 49 13,9 3 24 0 48

Ezek a gyerekek napi gondozast, odafigyelést igényelnek nem csak az
osztalyfonoktél, hanem a gyermekvédelmi feleldstdl egyarant. Ugy
gondolom, hogy ezen gyerekek el6rehaladésa a sziil6i egyiittmiikddés nélkiil
nehézkes lenne, éppen ezért kiemelt feladatomnak tartom a veliikk t5rténd
kapcsolattartast, melynek keretében tobbszori alkalommal is szerveztiink
kihelyezett sziildi értekezleteket (Haldszhomok, Blizavirag, Pipacs utca).
Didkjaink eltér6 szociokulturalis hattérrel rendelkeznek. Gondot jelent
neveldinknek, tanitéinknak a hatalmas tudasbeli kiilénbség egy osztalyon
belil; a gyermekvédelmi feleldsnek, osztalyfonoskoknek a megnéit
mulasztasok szdma, az igazolatlanul hidnyzasok.

A 2010-es szocialis torvény véltozasa kévetkeztében az igazolatlan orak
szdma cstkkent, de még mindig magas az egy tanuldra es6 hidnyzasok szdma.
A nemzeti koznevelési tOrvény végrehajtasarél szold kormanyrendelet
(229/2012.(VII1.28.) Korm.rendelet) kiemelt feladatot vér el az intézmény
minden dolgozdjatél a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk segitése.
Intézményi szinten is nyomon kell kovetni a lemorzsolodéssal veszélyeztetett
tanuldk szdmanak alakuldsat, kidolgozni azt a programot, amely ezt a
tendenciat javitja.

A 3.1.5-16-2016-00001 A tanuléi lemorzsolddéassal —veszélyeztetett
intézmények tdmogatdsa c. palyazat szintén ezeknek a tanuldknak az
eldrehaladasat segiti melynek keretében egyéni fejlesztési terveket készitenek
a kollegaink.
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2. Szakmai munka
Szadmomra a szakmai munka objektiv mérésének négy kritikus tényezoje:

° didkjaink a kovetkezd iskolafokozatban valé teljesitménye
A kozeépfokt intézményekkel a kapcsolataink jok, szivesen mitkédnek
egyutt velink a tovabbképzési programok, tajékoztatdék szervezésében.
Orommel veszik didkjaink jelentkezését intézményiikbe és a térvényi
kotelezettségiiknek — eleget  téve  tajékoztatnak didkjaink  elért
eredményeir6l, melyek bizonyitjdk, hogy tanulmanyi eredménytikkel
megalljak a helyiiket.

e A 2022. januari felvételi irasbeli pontszdmok azt igazoljak, hogy
intézménylinkben megfelel6 alapot kapnak tanuléink. (Egy tanulé 100/98
pontot ért el./

® atanulmdnyi és sportversenyek eredménye (1.sz. melléklet)

e kompetenciamerések eredményei az elmult évek tiikrében

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

» . Képzési Atlageredmény (megbizhatdsag tartomany)
Méresi teriilet] Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
. 1427 1420 1381 1434 1470
ot B assiesn| © (rap3 14| © razs14a4)| © (raa6:1492| © (1421;1516)
vetematia 1540 1585 1529 1497 517
s 54 1
. AR (1479;1607) © (1508;1598) © (1487,1583) © (1424,1568) © (1471;1561)
; 1483 1444 1434 1480 1445
e asrste] © (rsarason| © aarz10m|© waagrsen|© (1396;1506)
SENRINIER 1548 1561 1486 1486 1479
& | ek aacnteis] S asoniein] © warrsen|© T T

€ A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikinsan magasabb
¢ Atelephely 2019. évi eredménye nem killdnbdzik szignifikinsan az adott év eredményétal

@ A2019. évi eredmény az adott év eredményé&nél szignifikinsan gyengébb

Megallapithat6, hogy a matematika és a szovegértés mérési teriileten is
mind a 6., mind a 8. évfolyamon iskolank eredménye nem kiilonbozik

szignifikdnsan az orszagos eredményekhez képest.
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e adidkok sziileinek véleménye
A szuildkkel szinte napi szintli kapcsolattartasban ugy tapasztalom, hogy
elégedettek, nyiltak, Oszintén biznak az iskoldban és keresik fel
véleménylikkel akér az osztalyban tanitét, vagy az intézmény vezetését.
Szivesen kapcsolodnak be a sziilok az iskolai rendezvények szervezésébe,

lebonyolitasaba, részvételiikkel timogatjak azt (Csaladi nap, témanapok).

Fontosnak tartom a folyamatos és elégedettségmérés adataira tdmaszkodva
tovabbra is megfelelni az alabbi kitliz6tt céljaink szem elbtt tartdsaval:

e az innovativ szakmai munkéra val6 torekvés,

e apedagogus életpalya modellbe vald bekapcsolddas,

e az OM mérés eredményeinek javitasa,

e egyéni adottsagokhoz igazodd technikdk elsajatitasa,

e pedagogusi kompetenciak széleskorii alkalmazasa,

e sz{iloi aktivitas novelése,

e szabadidds és sportprogramok kihasznalasanak fokozésa.

Arra kell térekednink, hogy nyitott és tanulni kész szervezetként képesek
legylink gyorsan €s hatékonyan reagélni a folyamatosan véltozé igényekre.
Szabalyozzuk a nevel6-oktat6 munka folyamatait, és rendszeres
onértekeléssel tovabbi javitasat tervezzik tevékenységiinknek.

Varosunkban is csokken a gyereklétszam, de nem csak ez az egy tény neheziti
meg beiskolazasunkat, hiszen Sérospatakon — szerintem egyediilalléként — a
négy alapfokd oktatdsi intézményt hdrom fenntartd irdnyitja, melyek kozott
nem jott létre kozoktatdsi megallapodds, igy a most allami fenntartast

int€zmény, vagyis iskolank keriil a legnehezebb helyzetbe.

Minden jelenlegi munkatarsam szaktudasara és munkavégzésére szamitok.
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Az integralt oktatds kovetkeztében megndnek a feladatok, illetve
hangsilyosabba valik a tandrai szervezés. Az Oran is — mint az iskolai
pedagdgiai programban — jelen kell lennie a fejlesztés — tovabbhaladds —
tehetséggondozas harmasénak. Ezt a cseppet sem kis feladatot vj
modszerekkel lehet csak megoldani. Ilyen pl. a kooperativ oktatisszervezés,
amelynek ismerete fontos az U integralt oktatas hatékony draszervezésében.
Az iskola szakmai szinvonalanak emelése, innovativ pedagdgiai mdédszerek
bevezetése tehat biztositja a tehetséges tanuldk tovabbfejlesztését, kiemelését,
a tanulasban lemaradt tanulok felzarkoztatdsat, valamint a sajatos nevelési
igényl didkok egyéni tempoban, az O terhelhetéségiiknek megfeleld
haladasanak biztositasat.
Ebben a korosztalyban nagyon fontos a mozgas a testnevelés 6rakon, illetve a
diaksport egyesiilet keretein beliil. A mar mik6d6 témegsport az alternativ
sportolasi lehetéségeket biztositja a tobbi tanulé szdmara is, amelyek nagy
tomegeket vonzanak, de figyelembe veszik a tornatermi adottsdgainkat is.
Tovabbra is célunk a didkok kdrnyezettudatos nevelése, amelyek az alabbiak
szerint valdsulnak meg iskolankban:
e OKOPANNON keretén beliil egy allandd szelektiv hulladékgytijtési
rendszer;
e hasznaltelem gytijt6 pont vagyunk;
e a didkdénkormanyzat szervezésében évi 2 alkalommal szelektiv
hulladékgytijtés (papir, PET-palack);
o palyazati lehetdségek kihaszndlasaval két osztalyunk is OKO-KUCKO
kialakitasat nyerte (facsemete, labon 4ll6 madéretetd, madaritato,

informécios tabla), rovarhotel.
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3. Célrendszer

Az elmult 2 év nehéz volt mind pedagdgusoknak, sziiléknek, didkoknak.

TObb honapig volt online oktatds, ahol iskolank maximalisan igyekezett a

legtobbet segiteni az otthontanulasban.

Iskolai eszkdzoket biztositottunk kérésre, segitettiink azok hasznalataban is.

Online orarend alapjan haladtak tanuldink a

tananyaggal,

de az

osztalyfénokok, pedagégusok a beszélgetésekre, egyéni problémakra is

talaltak idot a Teamsen keresztiil.

Legfontosabb céljaim az elkovetkez6 ciklusban.

Rovidtavu célok (1 év)

Ssz. Cél megnevezése

Elvégzends feladatok

Stkerkriterium

1. | Innovacids programok,
lehetoségek

Innovécids lehetdségek
folyamatos felkutatasa,
feliilvizsgélata, majd
megvalositasa az alkal-
mazottak €s a vezetés
részérol

Felkésziilés a valtoza-
sokra, és a min6ségi
munka biztositasa, 0ij
szakmai programok
bevezetésére

2. | Gyerekek érdeklodésé-
nek felkeltése, hatéko-
nyabb tehetséggondo-
Zas

Iskolai versenyek
kiemelt tantargyakbol,
tehetséges gyerekek
felszinre hozatala

Sok indul6 az iskolai
versenyeken, eredmé-
nyesebb szereplés a
magasabb szintli verse-
nyeken

3. | Kdornyezetbarat prog-
ram

Erdei iskola, kirandula-
sok, természetes kor-
nyezet védelme, meg-
dvasa

Valtozatos foglalkoza-
sok elosegitése

4. | Az épitett és természe-
tes kOrnyezet megova-
sa

Allagmeg6vas minden
évben (iskola, fenn-
tartd)

Esztétikus kornyezet
kialakitasa

5. |,,Tiszta iskola”

Felvilagosito, egész-
ségvédo eldadasok,
foglalkozésok

Nincs kéros szenvedély

6. | Hagyomanyok apolasa,
teremtése

Eredményeink, kiallito
vitrinek tartalmanak
frissitése, Rakoczi-fal

Az auldban, kozleke-
dokben elkésziiltek a
tablak, vitrinek
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Kozéptavu célok (2,5 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendo feladatok Sikerkritérium
1. | Készségek, képességek | Feladatlapok, differen- | Kompetenciamérésen
fejlesztése cialt foglalkozasok az elmult éveknél ma-
gasabb értékek elérése
2. | Kompetencia alapi Tartalomkézponti Alkalmazasképes tudas
oktatas erdsitése oktatas helyett képes-
ségek fejlesztése
3. | Kdrnyezetbarat prog- | Kritériumrendszere Program szerinti mii-
ram mukdodtetése szerinti feladatok kodtetes
elvégzeése
4. | Digkok kommunikaci- | Anyanyelvi kompeten- | Szocialis kompetenci-
Ojanak javitasa cidk fejlesztése; ofi ak magas szintje
orakon szituacids jaté-
kok, probafelvételi
5. | A tandran kiviili fog- | Feladatbank 6sszealli- | Kompetenciamérésen
lalkozésok, a helyette- | tasa az elmult éveknél ma-
sités hatékonyabba gasabb értékek elérése
tétele
6. | Versenyeken vald sike- | Versenyeredmények Korzeti 1-3., megyei 1-
res szereplés javitasa 10, orszagos 1-20.
helyezés
7. | Tovabbtanulasi esélyek | Matematika, magyar A jelentkezésnek meg-

javitasa

elokészitok megszerve-
zése minden évben to-
vabbra is

felelo sikeres felvétel

Hosszu tavu célok (5 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | Eredményesség, Tanulmanyi €s ver- Mérési és verseny-
hatékonysag javitasa senyeredmeények javi- | eredmények emelke-
tasa deése
2. | Beiskolazés Beiskolazasi program, | 2 elsé osztaly inditasa.
sikerességének projekt meguyjitésa.
megtartasa Szoros egytittmlik6dés

az ovodakkal.
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II. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV

IRANYITASA

1. Problémdk megolddsa, megoldasi 1épések a problémak

felszamolasara

Probléma azonositasa

Megoldasi lépések

Jogszabalyok folyamatos
valtozasa

A jogszabalyi valtozéasok folyamatos kove-
tése, ennek megfeleld tovabbképzéseken
val6 részvétel motivalésa, valtozasokra vald
felkésziilés.

Lemorzsoloddssal veszélyez-
tetett tanulok szamanak
novekedése

e Egyéni fejlesztési tervek készitése
tantargyanként,

o Also tagozatban egyéni korrepetalasok
(tanitéparok segitségével).

e 5., 6. évfolyamon matematika csoport-
bontés képességek szerint.

e Tobb belsé intézményi fejlesztd-
pedagdgus alkalmazésa lehet6ség szerint

Igazolatlan mulasztdsok
szamadnak novekedése

Az igazolatlan mulasztids csokkentésének
érdekében szoros kapcsolattartds a Borsod-
Abatj-Zemplén Megyei Pedagogiai
Szakszolgélat Sérospataki Tagintézménye
munkatarsaival. Felszolitasok,
csaladlatogatasok.

Viselkedési és magatartasi
problémak szamdnak
novekedése

e Heti igazgatoi hirdetés fenntartasa.

e Példamutatss.

o Allandé neveli ugyelet.

e Rendbrséggel valé szoros kapcsolat
kiépitése, segitségiik kérése, iskolarendér
programba val6 bekapcsolddas.

e Kihelyezett sziil6i értekezletek tartdsa
(Halaszhomok, Csepel, belvéros).
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2. A valtozasok kezelése és menedzselése

Az intézményi munka szervezése, fejlesztése soran az 4llandd valtozasokhoz

kell alkalmazkodni. Ezért is nagyon fontosnak tartom a folyamatos

informaciéaramlas oda-vissza torténdé miikSdtetését, a pedagdgiai folyamatok

feltérképezését, a redlis helyzetképek megismerését, a helyi és 0rsSZAagos

oktataspolitikai véltozasok naprakész figyelemmel kisérését (konferenciik,

kapcsolattartas, jogszabalyok), a pedagdgiai- médszertani gyljtemény tovabbi

bovitését. Ezért is buzditom a kollégakat az iskolai innovaciok fejlesztésére,

azok kozkinccsé tételére, a team munkaforma alkalmazéséra, az egyéni és

tantestiileti tovabbképzések végzésére.

3. Célrendszer

Legfontosabb céljaim az elkdvetkezd ciklusban.

Révidtdvii célok (1 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | Motivacio emelése Elismerési formak Dicséretek (szdban,
pedagogusok és didkok bdvitése. Igazgatoi irasban, kitiintetésre
korében hirdetések folytatdsa felterjesztés)
2. | Iskolai szabalyzatok, Minden sziikséges Minden szabalyzat készen
dokumentumok szabdlyzatot aktualizalni,
aktualizalasa elkésziteni
3. | Feladatok pontos elvégzése | Feladatok irasban, Hataridére kész feladatok,
hataridével; kész feladatok | szamitégépes
értékelése informdaciofeldolgozas
4. | Tervszeri ellendrzés, Ellenérzési terv feliil- Eléirasszerti folyamatok,
pedagogus életpalya- vizsgélata, gondos el6- pontos adminisztracié
modell (mindsitési készitése
eljarasok segitése)
5. | Iskola bels6 kép Szertarak, folyosok udvar | Rendezett, esztétikus

kialakitasanak folytatasa

rendezése

kornyezet

Hosszu tavu célok (5 év)

Ssz, Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | Hirnév javitasa Meggy6z8 kommunikécié | Pozitiv média-meg-
a stabilitasrél, az jelenések
eredményekrol
2. | Masodik idegen nyelv Pedagogiai Program Els6 idegen nyelvbél

bevezetése 7. évfolyamtol
szakkorben

modositasa, személyi
feltételek megteremtése

nyelvvizsga szorgalmazas
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III. ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESI ES OPERATIV

IRANYITASA

1. Tovabbra is olyan iskolai kornyezetet szeretnék megvalositani

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivalé és szeretd
1égkor veszi Oket koriil;

ahol a tanulds motivicids alapja a sikerélmény, amely a széleskorii
tevekenységkindlat segitségével a gyerekek sokoldala képességfejlesztése
valésulhat meg;

ahol az életkori sajatossagaiknak megfeleld mddszerekkel tanulhatnak a
didkok, kihasznalva a természetes gyermeki kivancsisagot;

ahol a tantestiilet minden tagja megtalélja azt a tevékenységi format,
amelyben a legtobbet tud hozzéadni értékként az iskola nevelési
munkdjahoz ¢s megmarad alkot6i szabadsaga;

amelyik tud alkalmazkodni a mindenkori tdrsadalmi elvéarasokhoz, a
tanulok, a sziilék és a fenntartd igényeihez, és amelyet mindezekért a

fenntarto is szivesen tamogat;

2. Vezet6i torekvéseim és céljaim:

vezetdl céljaim megvalositisdhoz teljes partnerkéri igényt figyelembe
venni és a folyamatok végén elemz elégedettségmérd kérddivvel zarom le;
tartalmi €s szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcié er8sitése, a
hatrannyal kiizdé gyermekek fokozott segitése; a tehetségeseket ujabb
kihivasok elé allitani;

a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megérzése, kiszélesitése;
munkankat segitd, aktiv kommunikaciés rendszer mikodtetése;

az egyén €s a kozosség érdekeinek Gsszehangolésa a sziikségletek pontos
feltarasaval, a kozos célok pontos megfogalmazaséval és konszenzus
kialakitasaval;
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iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink és
hagyomanyaink tiszteletben tartasa, fejlesztése;

fesztelen, nyugodt, egytittm{ikdé munkalégkor kialakitésa;

az iskola menedzselése.

Mint pedagdgus részt vettem egy orszagos Pilot program keretén beliil a
pedagbgus  onértékelési programban.  Atestem intézményvezet&i
ellenbrzésen, melynek értékelése utan késziilt onfejlesztési tervemben
megfogalmazottakat igyekszem beépiteni az éves munkatervembe,
programomba is. 2019-ben eredményes mesterpedagdgus mindsitésen
estem at. Er8sségemnek tartom az innovaciéra valé nyitottsdgomat, ennek
erdekeben szivesen veszek részt képzéseken is. Elkotelezetten torekszem a
jévOben minden munkafolyamat uténi vezet8i énreflexiém elkészitésére,

amely segitheti a kapcsolddd folyamatok hatékonysagat.

. Fontosnak tartom a munkatarsi kapcsolatokban:

minden kollégdm mellett kiallok, képviselem érdekeiket a kiilsd
kommunikacidkban (sziil, fenntartd);

fontosnak tartom a pozitiv megerdsitést, pedagégusoknal is (mosolyfal);

a munkatarsak tiszteletben tartsdk egymas magéanéletét, vilagnézetét,
politikai meggy6z6dését;

alljanak ki egymés mellett mindaddig, amig be nem bizonyosodik a mésik
szakmai vagy etikai hibgja;

az iskola bels6 életével kapesolatos informéciokat bizalmasan kezeljék;
kollegialis légkort alakitsanak ki, hogy jo kozérzettel, nyugodt
lelkiismerettel tudjanak dolgozni;

A Kozalkalmazotti Tandcs és az Intézményi Tanics munkdjanak

megerositése és segitése.
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4. Célrendszer

Legfontosabb céljaim az elkévetkezd ciklusban.

Rovidtavu célok (1 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | Vezet6i Snreflexiom Onreflexiok Helyes célmeghatéro-
fejlesztése folyamatossaga zas, korrekcidk elvég-
zese, vezetdi kompe-
tenciak fejlédése
Kozéptavu célok (2,5 év)
Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | A kapcsolat tovabbi Csaladi nap tovabb- Magas részvétel, sok
javitasa a sziilokkel gondolésa tamogatd
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IV. MASOK  STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
IRANYITASA

1. Az iskola vezetési szerkezete

Mindennapjaink feladatvégzésének szinvonalat, hangulatat alapvetden
befolyasolja az a kozeg, amelyben dolgozunk, a kommunikaci6 mindsége,
az egész szervezet kultiraja. Az iskolai kozosség — tanarok, didkok
egyarant — osszetételénél fogva alkalmas arra, hogy itt szinte minden az
iskola életében fontos torténésrél mindenki, mindent idében tudjon,
erdsitve ezzel az iskola csalddias légkorét. Célom ennek a légkornek a
kialakitasa.

A hagyomanyos iskolairdnyitdsi struktira napjainkra teljesen atalakult. Az
iskola miik6désével kapcsolatos napi feladatain 4t sokféle déntésért egy
személyben az igazgaté a felelés. Ugyanakkor a demografiai valtozasok
csokkend gyereklétszdmmal szamolnak, erdsodik a versenyhelyzet. gy az
igazgat6é feladatai mar nem csak pedagégiai jellegtliek, hattérbe szorul a
kozvetlen irdnyitds, a napi feladatok ellendrzése. Ezek a tendenciak
athelyezt€k a sulypontot a menedzselési munkara. Ennek természetes
velejardja, hogy a helyettesek munkaja is megndvekszik, hiszen az oktatd-
neveld munka napi szervezése is az & feladatuk. 2013. janudr 1-jével —
fenntart6i valtas kovetkeztében — a koznevelési torvénynek megfeleléen az
iskolai gyermeklétszam alapjan  két igazgatohelyettessel ~ folytatjuk
munkankat. Idékdzben bebizonyosodott, erre valéban nagy sziikség volt.

A feladatok célszerti felosztasa, a kézépvezeték felelésséggel valé megbizasa,
lehet6séget ad az igazgatonak arra, hogy Orat latogasson, a gyerekek, és
sziil6k tigyeivel foglalkozzon, végezze az iskola menedzselésével kapcsolatos
teenddket. A vezetés minden szintjén mindenkinek rendelkeznie kell éves
tervvel, melynek tudatos, kovetkezetes végrehajtésa 6szténzi a pedagdgusok

szakmai fejl6dését.
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Az iskola vezeti kozotti egyértelmii feladat- és felelésség-megosztas
megalapozza az iskola j6 miikodését, amely nalunk a kévetkezd moédon

alakult ki:

Vezetd megnevezése Felelosségi kire
Igazgatd e munkéltatéi jogkor gyakorldsa (kivéve kinevezés és
felmentés)
e pedagdgiai-, szakmai munka iranyitdsa, ellendrzése,
értékelése

e torvényi megfelelés folyamatos biztositisa, ennek
alapjan az iskola alapdokumentumainak figyelemmel
kisérése, sziikség esetén atdolgozasa

¢ kapcsolattartas a fenntartoval, a partnerekkel, az iskola
menedzselése

e tantargyfelosztis

e Orarendkészités

pedagdgiai-, szakmai munka napi, gyakorlati
szervezése, ellendrzése

munkak6z6sség-vezetdk iranyitdsa

az iskola kiemelt pedagodgiai tertileteinek gondozasa
tantargyfelosztas

Orarendkészités

tovabbképzések koordinéldsa

gyakorlati képzés koordinalasa

palyazatok koordinélasa

onértékelés, pedagdgus életpalya-modell segitése

Igazgatdhelyettes 1.

pedagégiai-, szakmai munka napi, gyakorlati
szervezése, ellendrzése

munkakdz0sség-vezetdk iranyitdsa

adminisztrativ feladatok ellendrzése

tantargyfelosztas

orarendkészités

helyettesitési rendszer biztositasa

onértékelés, pedagdgus életpalya-modell segitése

Igazgatohelyettes 2.

szakmai munka kozvetlen irdnyitasa, ellendrzése,
értékelése

munkak6zdsség tagjainak segitése

e szaktargyi versenyek szervezése

e apedagogus értékelés segitése az IMIP alapjén

Munkak6zosség-vezeték
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Az igazgatd, az igazgatbhelyettesek, munkakiozosség-vezetdk jo
munkakapcsolata, dsszehangolt tevékenysége elengedhetetlen az iskola
mitkodése szempontjabol. ljgy gondolom, az elmult években ez az

egylittmiikodés maximdlisan megvaldsult,

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél és a 326/2013.(VIIL.30.)
kormanyrendelet alapjan iskoldnkban a kovetkezd mindsitések torténtek. A

2020., 2021-es években a mindsitések online tdrténtek.

Gyakornok-bol Pedagégus I-bél Pedagégus II-bol

Pedagdgus I-be Pedagégus II-be Mesterpedagégusba

2019. 1 1 -
2020. 0 0 1
2021. 1 1 -
2022, 2 1 -

2. Alkalmazottaink kozossége

2.1. Szervezetdiagnozis

A referenciaintézményi milkédéshez kapcsoléddan a (Qualitas Tanacsadé és
Szolgaltato Kft.) a referenciaintézménnyé valés soran szervezeti, miikodési
diagnosztizalast végeztettiink az iskolankrél abbol a célbél, hogy lassuk, hol
tartunk, milyen Iépéseket kell tenni. Ennek az elemzésnek a RaDar diagramja

latszik a kovetkezd abran.
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egnyerd Magabiztos -
Erdeklddo Diplomatikus g
8T
3 =
— O
Optimista Fuggetlen “
Seprkento On%%é
Egyittmikodd ™ Gyakorlatias
K% odo R£lista
Lojélis Kitarté
Elkotelezett Szervezd
A szervezetdiagndzisbol idéziink:
»e- @z Ondk intézményérél elmondhatd, hogy nagyon stabil é&s

kapcsolatorientalt.”

»A kompetenciakat vizsgalva l4thaté, hogy mind az egylittmiik6dés, mind a
lojalitas kiugroéan magas értéket kapott, aminek koszonhetéen a kollégak
jobban szeretik a csapatmunkét, mint az egyénit.”

»A kitoltk eredményei alapjan az is latszik, hogy az intézmény dolgozéi
nemcsak munkanak tekintik a tanitast, hanem hivatasuknak is, igy nevelik az
ifjusagot, nem tanitjak.”

»Kiemelném az optimista tengely szerepét” itt talalhatd a nyitottsag és az
ujitas kedvelése, valamint a lelkesedés is.”

»Az 1dedlis referenciaiskola abrajat vizsgalva elmondhato, hogy az Onok
intézménye a stabil kompetencidk tekintetében jocskan meghaladjak az
elvarasokat.”

A fentiek szerint a tanulé-tanitd szervezetté valas utjan szivesen vallaljuk a

bazisintézményi szerepkdr mikddtetését.
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2.2. Tantestiilet
Létszam: 36 6

Atlag életkor: 48 év. Az utdbbi két évben - a nyugdijba vonuldék miatt és
fiatalok jottek helyiikre -, a tantestiiletiink atlag életkora stagnalt.

Nemek szerinti megoszlas

e , Kedvezben alakult az utdbbi két
Nemek szerinti megoszlas

orfi évben, kiilonssen kiemelendd,

' 1 hogy egy férfi tanité is bekeriilt

az alsds munka-kozosségbe, és

egy tanar Ur a felsos

« férfi uné munkakdzosségbe.

Eletkor szerinti megoszlés

Eletkor szerinti megoszlas A megfiatalodas ellenére dontd

20 mértékben 50 év feletti, nagy
15 tapasztalattal rendelkezd

10 pedagégusok dolgoznak a

. I tantestiiletben.

0

25év alatt 25-40 év 41-50 év S0 év felett

Képzettség mutatok

Képzettségi szint
u fgiskola  ® egyetem/mesterképzés
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Diplomadk szama

16
14
12
10
8
6
4
2
0
1 diploma
Szakvizsga

Szakvizsgaval pedagdégusaink 30.5 %-a rendelkezik (11 £6).

2 diploma

3diploma 4 diploma

A fenti abrakbol, tablazatokbol lathatd, hogy iskolankban a pedagdgusok

kiemelkedd tovabbképzési hajlammal rendelkeznek, szakmailag felkésziiltek,

tudasukat folyamatosan fejlesztik.

Munkakor

= igazgato = igazgatdhelyettes = tanito/tanar

Mindsités szerint

Munkakér

ped. Asszisztens = kdnyvtaros

Gyakornok

Pedagégus I.

Pedagogus I1.

Mesterpedagégus

2

24

7

3
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30
25
20
15

10

5
B l i

Gyakornok Pedagogus |. Pedagdgus Il.  Mesterpedagogus

Képzéseken, tovabbképzéseken valod részvételi mutatok

A sajat  tovabbképzési  dokumentacidnkat

attekintve,  Osszesitve

megallapithatd, hogy minden kollegink a 7 éves tovabbképzési ciklusban az

eloirt 120 Ordnal jelentésen tobbet teljesitett, atlagosan 225 6ra/fd

ciklusonként.

A képzések koziil az alabbi képzéseket emelném ki:

A képzésben szerzett szakmai kompetencidk Or’a- R,e sztvevo "
szam | pedagogusok szdma

A referencia intézményi miik6déshez sziikséges 15 2 16
munkaformak a mindennapi gyakorlatban
Felkészités a mentoralds mesterségére 30 4 16
Referencia intézmények halozati egyiittmiiksdései és 15 4 16
kapcsolatai alapjan
Referencia intézmények PR-tevékenysége és céliranyos 15 216
kommunikécidja
Viltozas - és projektmenedzsment a kdzoktatasi 30 316
intézmények gyakorlatiban
Referencia intézmények orszagos halézatanak kialakitisa 8 4 6
¢s felkészitése
Felkésziilés a gyakorlohelyi mentori feladatokra 60 316
Iskolai agresszio csdkkentése, konfliktuskezelés 30 15 {6
»A kiemelkedden eredményes pedagogusok 7 szokdsa” 30 15 £6
.1 szokas oktatd™ 90 6 16
Komplex Instrukciés Program mddszerének megismerése | 30 34 16
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Humdn erdforrdasaink

személyiség elkotelezettség, feleldsségvallalas, korszeriiség,
attitiid rugalmasség, realis énkép, kiegyensulyozottsag,
. . befogadé- elfogaddkészség, innovativitas,
2 mentalitds énbizalom, nyugodtsag, egészség
E kapcsolat alkalmazkodas, egyiittmiikodési készség,
% intézményen beliili team-munkéra vald
alkalmassag
kommunikéciéd értékkozvetités, reflektiv gondolkodas, atadas
képesség = IKT kompetenciak, korszerﬁséL
v o @ | szakmai felkésziiltség | szakmai hitelesség
“ 5§ team miikodésének szabalyzata alapjén

Szakos ellatottsag miatt 1 f6 6raadénk van német nyelvbdl és 3 £6 Attanitd
torténelem, matematika és ének-zene tantargybol.

Iskolank tantestiiletének tagjai munkajuk irdnt elkotelezettek, szakmailag jol
képzettek, igénylik a folyamatos tovabbképzést, tovabbtanulast, pedagogiai
ismereteik bovitését.

Vezetéként fontosnak tartom, hogy a tantestiilet minden tagja tisztdban legyen
sajat munkakdorének feladataival, kapjon megfelelé mennyiségli alkot6i
szabadsagot ¢s visszajelzést, amely tevékenységében megerdsiti, vagy a
hianyossagok javitdsiban segiti. Eppen ezért igyekszem tovabbra is minden

lehet6séget megragadni kollégdim munkainak pozitiv elismerésére.

2.3. Munkakozosségek

A munkak6zdsségek tantdrgycsoportok szerint szervezbdtek: alsds, felsés
humén, reél, természettudomanyos é&s osztalyfonski munkak6z0sség
miikddik. A jévoben elgondolkodtatd esetleg a redl és termeészettudomanyos

munkak$z6sség egylittmiikodése egy munkakdzosségként.
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F6 feladatuk:

e Osszehangoljak a tantargycsoport szakmai-, pedagégiai munkajat az iskola
pedagdgiai programjanak és helyi tantervének megfeleléen.

o Torekszenek arra, hogy a kompetencidk fejlesztésének leghatékonyabb
modszereit megkeressék, €s egymasnak atadjak.

e Versenyeket szervezzenek és a diakokat versenyekre felkészitsék.

o  Mcérési, értékelési feladatokat 14tnak el.

A kényvtarosi feladatokat a 2021/2022-es tanévtél 1 kolléga latja el, a nyitva
tartasi idoben a kolesdnzési lehetdség pontos ideje a tanari hirdetjén és a
konyvtar ajtajan olvashat6, ezekben az id8kbe a tanulék vérakozasi idejiiket is
itt toltik (hit- és erkolestan,) beosztés szerint.

Feladatomnak tekintem, hogy ennek a korosztalynak minél t5bb lehetdséget
biztositsak az olvasashoz valé hozzdjutashoz, ezt a célt szolgdlja a Hnyitott

konyvtar” felallitasat az aul4dban.

Az iskola vezetdjének nagy segitséget jelent, ha tdamaszkodhat a

munkakozosség-vezeték szaktudasira, szervezé munkajara, mert

segitenek:

e a tervezésben (helyi program, helyi tantervek, éves programok,
rendezvények w nap)

® a szervezésben (szakmai programok, versenyek)

o az ellenbrzésben és értékelésben (szakmai és pedagdgus ellendrzés,
értékelés)

e atantargycsoportok szakmai munkéjanak dsszehangolasaban

e min0sitési eljarasok segitésében

e szaktandcsadas igénybevételében

e mentoralés, gyakorldhely feladatainak koordinalasa.
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2.4. Osztalyfonokok

Az osztilyfénokok kiemelkedden fontos feladatot latnak el az iskoldban.
Elsésorban t6liik fiigg, hogyan alakul a r4juk bizott osztaly neveltségi szintje,
kozosségé formélasa. Ismerniiik kell az osztdly minden tanuléjanak szociélis
s csaladi hatterét is, hogy egyénenként a megfelelé segitséget tudjdk
nyujtani. Emellett nagy mennyiségli adminisztraciés feladat harul rajuk.
Minden pedag6gusnak a heti fogaddordja elérheté az iskolai honlapunkon

(https://rakoczi-sp.edu.hu/), mellyel egyre tobbszor élnek is a sziilok.

Elmondhatom, hogy iskolankban az osztalyfonokok elkotelezetten végzik
nagy odafigyelést kivané szervezd, nevel munkajukat.

A munkakozosség-vezetdk és osztalyfonokok kulcsszerepet jatszanak az
iskola miikodésében, gy gondolom, 6k a leginkdbb elStérben 1évé
pedagégusok, akik a legjobb nevelési elveket, a példamutatist a

mindennapokban hasznéljak.

2.5. Technikai dolgozok kizossége

2013-t0l allami fenntartasi intézmény lettiink, 6nallé gazdalkodasi jogkorrel
nem rendelkeziink. Pedagdgiai munkét kozvetleniil segité 4 f (2 pedagdgiai
asszisztens, 1 iskolatitkar és 1 rendszergazda), ez 1étszémaranyosan megfelel,
de a tdppénzek és az esetleges helyettesitések alkalmaval idénként kevésnek
bizonyul az asszisztensek szama.

Technikai dolgozoéink szama a feladathoz tekintve j6 (1 gondnok, 6 takariténé
— ebbdl 1 18 jelenleg GYED-en van 2f6 karbantart6). Gondokunk maximalis
igényességével, odafigyeléssel segiti a takaritok, karbantarték munkéjat.
Nyilvantartja a palyazati és intézményi leltarakat, anyagokat, segiti a
pedagogusok munkajat is.

Itt szeretném megjegyezni, hogy nagyon nagy segitség a két karbantartd
jelenléte, hiszen egy iskola miikddése a mindennapokban is megkivanja a

karbantartok jelenlétét. Intézményiink szerencsés helyzetben van, mert az
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oktatast segité technikai dolgoz6ink gyermekszeretdk és elkotelezettek a
pedagogiai programunk végrehajtasanak segitésében.
Sajnos a technikai dolgozok bére a 2013-as évi atszervezés 6ta is csak a

minimalbéremeléssel novekszik.
3. Személyi feltételek fejlesztése

A szervezeti kultira szinvonala megalapozza egy intézmény munkajéanak a
minoségét, fejlesztési lehetdségét, ezért rendkiviil fontos ennek ismerete és
tudatos stratégiai fejlesztése. Ennek érdekében igyekeztiink a team-munkat
mindennapos munkaformavé alakitani, tobb alkalommal személyiségfejleszts

tréningeket szerveztiink tantestiileti értekezlet keretén beliil.

e A szilok, diakok és pedagégusok kozos érdeke, hogy korszerti, naprakész
tudassal rendelkezé pedagégusok tanitsanak az iskoldban. A képzett
pedagogus nagyobb szakmai hozzaértéssel végzi munkajat. Az erkolcsi
elismerésnek minden forméjat tovabbra ki szeretném hasznalni. A
pedagbgus tovébbképzésre az eléregondolt huméneréforras-gazdalkodas
alapjan késziilt beiskolazasi terv szerint torténik.

° A folyamatos tovdbbképzések mellett tamogatni kivénom a kollégak
nyelvtanulasat és informatikai kultirajanak fejlédését.

e Az integralt oktatds kiszélesedése szilkségessé teheti fejlesztopedagdgus
alkalmazasat, ezért ilyen iranya képzésbe valé bekapcsolodassal a
neveldtestiilet idoben felkésziilhet a ndvekvd feladatok ellatisara.

e Eldére gondolva lathatd, hogy a fels6 tagozatban matematika és testneveld
szakos pedagbgus hiany jelentkezik, amely egyrészt az alsés kollégak
matematika vmt. elvégzésével megoldhatd, a mdsik részében el6szor
oraado, betanitd sziikséges.

o Az elmult évek sordn igyekeztem a lehetdségekhez képest allami, vérosi
dijakra a kollégakat felterjeszteni. Ot f& részesillt az utébbi 6t évben

Comenius Emlékéremben.
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4. Célrendszer

Legfontosabb céljaim az elkovetkez6 ciklusban (amennyiben a jarvanyhelyzet

engedi).
Rovidtavu célok (1 év)

Ssz. Cél megnevezéese Elvégzendd feladatok Sikerkriterium
1. | Képzéseken meg- Bels6 tovabbképzések, | Minden pedagdgus

szerzett tudas tovabbi-
tasa a tantestulet felé

nyilt érék szervezése

eldadast tart a tantes-
tiletnek az 4ltala meg-
szerzett friss tudasrdl

2. | Tudas atadasa miivelt-
ségi tertiletek szerint —
projektmunka, téma-
napok.

Témahetek szervezése
(1-1 human, ill. real) az
erdei iskolahoz, illetve
a Rékoczi-héthez kap-
csoldédodan

Gyerekek aktiv részvé-
tele, projektek bemu-
tatdsa

3. | Bels6 kommunikacid

Pontossag, gyorsasag

Informacié a megfeleld

fejlesztése javitdsa helyre és idében, jobb
kapcsolatok
4. | Egyenletes tantestiileti | Munkakz-i értekezle- | Elégedett tantestiilet
terhelés ten feladatok elosztasa | (klimateszt)

5. | A megtervezett, végre-
hajtott feladatok kovet-
kezetes ellenorzése

Végrehajtasi terv

Feladatok elvégzése
utan elégedettség-
méres, osszefoglalok

Kozéptavu célok (2,5 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium
1. | Mentoralas, Hegyalja | Pedagégusok képzése, | Hallgatok pozitiv
Egyetem kapcsolat javitasa fel- | visszajelzése

sofoku oktatasi intéz-
ményekkel

2. | Sziilok, neveldk talal-
kozdja.

Sziiloi
munakak6zosségi

valasztmdanyi talalkozo.

Konzultacid szakem-
berekkel, mtihelymun-
kak

Magas részvételi arany

Hosszutavu célok (5 év)

Ssz. Cél megnevezése

Elvégzend? feladatok

Stkerkritérium

1. | Sziil6i elégedettség
szinten tartasa, javitasa

Uj programok a sziilsk
szamara, lehetOség
biztositasa az 0j otletek
befogadasara

Elégedettségi mutatdk
javitasa (mindsités,
SWOT), magas részvé-
tel a programokon
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V. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
IRANYITASA

1. A nevelo-oktaté munka feltételei

1. 1. Targyi feltételek

A hatékony iskolai nevel6-oktaté munkéhoz — a biztonsagos és egészséges
kornyezet megteremtése mellett — a tanitdsi segédeszkozok megléte alapvetd
sziikséglet.

Az intézményi Osszevonds 6ta eltelt 20 év megnyugtaté megoldassal zarult és
akkor egy kibdvitett, feltjitott, 1j berendezésekkel felszerelt iskolaban
kezdhettik meg az oktatd-nevelé munkit. Ez optimalis is lehetne, de
természetesen nincs olyan tokéletes dolog, amin még javitani nem lehet, vagy
hasznélat soran nem vetddnek fel olyan &tletek, amelyek még tokéletesebbé
tehetik az 1ij, szines iskolank hasznalatat. Ordmmel hasznaljék a diskok és a
pedagdgusok a vilagos, szines tantermeket, szaktantermeket, amelyek IKT
eszkozzel torténd ellatdsahoz minden palyazati lehet6séget igyekeztiink és
igyeksziink kihasznalni (ma mar minden tanteremben van interaktiv tabla,
melynek beszerzéséhez a Sérospataki Tankeriiletté] is kaptunk segitséget.).
Befejez6dott a természettudoményi labor teljes kiépitése, amely most mar a
kémia és fizika tantargyak oktatdsahoz, kisérletek végzéséhez minden igényt
kielégitd lett.

Megvalosult a foldrajz  és bioldgia tantargyaknak egy masodik
természettudomanyi terem (labor) kiépitése, melynek fontossagat a 6.
évfolyamon bevezetésre keriilt ,,Természettudoméanyos gyakorlatok” cimii
tantargy is indokoltta tette.

Boviil a sportudvar is, ahol a Magyar Kézilabda Szévetség tdmogatasaval egy

1 kézilabda palyat kapunk.
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1. 2. Személyi feltételek

Optimalis esetben a pedagégus az értékek hordozdja és kozvetitbje, aki
felkésziilten és felel6sséggel végzi munkéjat, gondoskodik a tantervben
meghatarozott tananyag, valamint a pedagdgiai programban rogzitett értékek
atadasarol, megértésérdl. Erdekeltté teszi és motivalja a didkot a folyamatos
tanulasra, késziilésre, mikozben neveli és értékeli tudasat.

Szakos ellatottsagunk jé. A kollégék korkedvezményes nyugdijba vonuldsa
miatt, egy elére Aatgondolt, megtervezett létszdmgazdalkoddssal és
beiskolazassal szeretném a szakos ellatottsagot tovabbra is megoldani, illetve
0sztondzni kollégaimat, hogy kompatibilis tudést szerezve tobb szakot is

vallaljanak. A tervszerliséget a kévetkezd tablazattal is szeretném bemutatni.

Tovabbkeépzést végeztek:

Képzd neve | Képzés neve Pedagogus neve | Finanszirozds
Eszterhazy Mentorképzés Gombosné Nagy | allamilag t. 80 %
K. Egyetem | (pedagbgus szakvizsga) | Pdlma Onkoltség 20 %
Eszterhdzy Mentorképzés Jasko Beatrix allamilag t. 80 %
K. Egyetem | (pedagdgus szakvizsga) Onkoltség 20 %
Nyiregyhazi | Fizika mesterképzés Leitnerné Csete | 4llamilag
Fdiskola Andrea tamogatott
Eszterhazy Bioldgia mesterszak Dr. Perényiné allamilag t. 50 %
K. Egyetem Vitanyi Eva onkoltség 50 %
Eszterhazy Informatika mesterszak | Oldh Gébor allamilag t. 50 %
K. Egyetem Onkoltség 50 %
Eszterhazy Matematika vmt. Leitnerné Csete | dllamilag t. 50 %
K. Egyetem Andrea Onkoltség 50 %
Eszterhazy Matematika vmt. Perge Akos allamilag t. 50 %
K. Egyetem onkoltség 50 %

Tantestiiletiink atlagéletkora 48 év — ez éppen az az életkor, amikor a

tapasztalatok €s a megujuléas optimalisan jelen van pedagdégusainkban.
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2. Szakmaisag

Az iskolai nevel6-oktaté munka idészerii feladatainak meghatarozdsa soran
mindig a nevelési alaphelyzetbél kell kiindulni. Csak ennek az ismeretében
lehet hatékonyan ellatni az iskolara haruld feladatokat.

e A jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése és az alkalmazotti
kozosség tajékoztatasa.

o Kiemelt feladatomnak tekintem az évenkénti beiskoldzas sikerességét.

e Hercegkitrol jové 5. évfolyam becsatlakozasanak folyamatossaga.

e Az iskola legyen képes tantirgyi besllitottsigon tdlmutato, atfog6
nevelési szemlélet megvalésitisara, ahol a gyermek egész személyisége
(értelme, ¢rzelme, fizikuma és jelleme) harmonikusan fejlédik. A
tanulok legyenek nyitottak, sokoldaliak, kreativak. Tamasszunk igényt
benntk a jo izlés, az esztétikai érzék kifejlesztésére.

e Tovabbra is projektnapok tartasa. Az elmuilt néhany projektnapok
témai: Fény Eve, Olimpidk Eve, 12 érés Arany Janos versfelolvasas; Pi-
nap, n varos festése.

e Fontosnak tartom a nyitottsigot, amely a partneri kozosségek
tajékoztatasaban is meg kell hogy jelenjen (6riasplakéat, Zempléni Piac,
ZTV, Hegyalja TV, Sarospatak honlapja, sajat weboldal).

e Kiépitett kapcsolatrendszeriink fenntartasét, 4polasat tovabbra is fontosnak
tartom.

o Tanitsuk meg tanuléinkat arra, hogy becsiiljék kornyezetiiket,
sziileiket és az 6ket megel6z6 nemzedék munkajat. Tarsas kapcsolataik
legyenek kulturdltak. A felnéttekkel, idésekkel szemben viselkedjenek
tisztelettuddan. Tartsdk tiszteletben sziil6helyiik hagyomanyait.

° A tehetséggondozisra, felzirkoztatisra a tovabbiakban is nagy
figyelmet kell forditani. A térvény keretein beliil az alapozé idészakban a

magyar nyelv €s irodalom, valamint a matematika tantargyak oktatisara
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kivanom a hangsulyt fektetni, mig a személyi és targyi feltételek elényeit
kihasznalva a felsébb évfolyamokban az idegen nyelv és a reéltantargyak

oktatasara helyezném a hangsulyt.

3. Egyiittmiikod6 kozvetlen partnereink
3.1. Digkonkormdnyzat
A partnerkapcsolatok rendszerében a didkok 4llnak hozzénk a
legkdzelebb, 8k a kozvetlen partnereink. Fontosnak tartom, hogy életkori
sajatossdgaiknak megfelelden bekapcsolddjanak mindennapi iskolai
cletiik szervezésébe. Iskolankban szinte minden teriiletre odafigyeld, j6l
szervezett diakénkorményzat miikodik. Szabadidds tevékenységeik mar
hagyomannya valtak, amelyeket apolni, 6rizni kell, hogy ez is erésitse a
kozosség Osszetartozasat, szinesitse az iskolai mindennapokat.
Rendezvényeivel maximélisan hozzajarul, hogy intézményiinkben
didkjaink tovdbbra is jol érezhessék magukat, teret engedve 6nalld
szervezésiiknek, vélemény-nyilvanitisuknak. Munkajukat a DOK segits
tanarok koordinaljak.
A jovd feladatdnak tekintem azonban, hogy a milkédési koltségekre
valamilyen anyagi forrdst taldljunk, tobb pélydzati lehetdséget

hasznaljunk ki.

3. 2. Alapitvany
Iskolankban évek ota sikeresen miikédik ,,Az oktatis korszer(isitéséért”
Alapitvany. Iskolai taborok, rendezvények koltségeit egésziti ki, de
hozzdjérul az eszk6z6k bévitéséhez, tdmogatja a szocilisan raszoruld,
valamint a kiemelkedd eredményt elér$ tanulokat, tanulményi versenyek
lebonyolitasat, dijazasat is segiti. Az alapitvany t8kéjét a személyi
jovedelemadd 1 %-énak felajanldsa, valamint az évente megrendezésre
keriild Csaladi nap, Retro buli teszi ki, valamint egyéni tdmogatasok. A

befolyt Osszeg kuratériumi dontés alapjan keriil felhasznalisra. Az
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alapitvanyl bevételek mértéke — ha szerény mértékben is — tovabb
novelheto.

Igazgatokeént az alapitvany kuratériumanak ilésein részt veszek,
informacidkkal, kéréseink titemezésével, programjaink ismertetésével

segitem munkéjukat.

3.3. Sdarospataki Rdkdczi Didksport Egyesiilet
Intézményiink miik6désében prioritast élvez a sporttevékenység,
melynek szabadidds tevékenységét egy egylittmiikddési megallapodas
kereteben a Sarospataki Rakoéczi Didksport Egyesiilet latja el. A
folyamatosan boviilé szakosztdlyai lehetdséget teremtenek tanuléink
szamara, hogy mindenki megtaldlja a szdméra legkedvezSbb sportigat,
illetve a didkolimpiai versenyezés keretein belill az iskola versenyei
koz6tt minél tobb pontot gytijtve elkeld helyet érjiink el a megyében. A
hagyomanyosan mik$dé labdartigss, kosarlabda, kézilabda mellé bekeriilt
a birkézas is, melyek eredményei bizonyitjak, hogy helye van a gyerekek

érdeklddési korében.

4. Palyazati forrasbévités

Vezetokeént feladatomnak tekintem a pélydzati lehetdségek maximalis
lehetéségeinek kihaszndldsat, és ezzel az iskola anyagi lehetSségeinek
bovitését. Az elnyert timogatasok segitették az alabbi intézményi céljainkat,
tevékenységeinket: tehetséggondozé miihely; HATARTALANUL kirandulas
7. ¢vfolyamosoknak; Rékdczi-hét; teljesitménymotivacié; drog- és
egeszsegprevencio; sporteszkdzok; sportprogramok; bazisiskolai szerepkor
felvallalasa, referenciaintézmény; IKT eszkozfejlesztés, pedagdgus

tovabbkepzés, testvériskolai kapcsolatok (bel- €s kiilfldi) apolasa.
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A pedagogiai munkat kozvetleniil segité informatikai eszkdzok és egyéb
eszk6zOk szamanak alakuldsa az elmult években, melyek szamahoz a

fenntartdi tdmogatas is nagymértékben hozzajarult:

Ev Fejlesztések

— Pilates rollerek, tarsasjatékok, digitdlis miroszképok,
' szOnyegek

— Tablet t61t6 szekrény, 30 db tablet, lego készletek, sakkpalota
' eszkozok, robotok

Interaktiv kijelzé tablak+szoftver, tablet t6lté szekrény, 15 db
LENOVO Notebook, polcos szekrény, 2 ajtds szekrény, tanul6i
2010, asztalok+székek, tarsasjatékok, logikai készletek, 4 db Apple I-
Ped, tornapadok, tornazsémolyok, tornaszényegek, ping-pong
asztal, sporteszkozok, 2 db Samsung interaktiv tdbla, 1 db
digitalis fényképez6gép, takaritogép

TELLO EDO dron készlet, Elol t6ltds mosogép, CAT-
MODEL-B26 mobiltelefon, infravords fali 1dzmérd, digitalis
mikr6szkop, 3 db DELL laptop, 3 db irodai forgészék, 2 db
ACER laptop

TEQBALL asztal, akkus furd, dekopir flirész, gyalu,

2020.

szalagkdszorl, benzines flinyird, 4 db interaktiv kijelz6s tabla,
mifuves palyara uj miifii, jatékok, bogarnézeget6, zseblampak,
2021. | taves6, 3 db allvanyos ventildtor, szényegek (elsé
osztalyosokna), 5 db robot, 1 db robotos kisauté, magyarul
beszéld vérnyomasmérd, virdag modellek, nagyitdé készlet,
ugralézsak, kotéllétra, gyongylabdak, hernyé puffok,

4 db LSK Class Board Interaktiv kijelz6 tabla, 0j kiiltéri

2022.

kézilabdapalya
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5. Célok, rendszerek

Legfontosabb céljaim az elk6vetkezd ciklusban.

Rovidtavu célok (1 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkriterium
1. | Referenciaintézményi | Képzéseken vald 24 {6 tanusitvany.
szerep fenntartasa részvétel, miihely- Eljarasrendek.
munkakba valo ,»JO gyakorlatok”
bekapcsolodas Bemutatd 6rak tartasa

2. | Bazisintézményi Bemutatoorak Tankertileti szint{

szerep ujra palyazasa, | vallalasa, képzési szakmai és modszer-

fenntartasa helyszin biztositasa tani utmutatast ado
intézménnyé valas.
) gyakorlatok”

3. | Hirnév megerdsitése Meggy6z6 kommuni- | Pozitiv média megje-
kacio a stabilitasrdl, az | lenések
eredményekrél; felels
meghatdrozasa

4. | A Réakécziban foly6 Ovodékkal, Hercegkut- | Tébb k6z6s program,

munka bemutatdsa tal a kapcsolatok tobb sziil6 valasztja a
szorosabba tétele Rakoczit

5. | PR tevékenység javi- | Promécids anyagok Elkésziilt, kézbe ad-

tasa bovitése (Oriasplakat hatd anyagok (beisko-

beiskolazasra, Zemp-
1éni Piac Gjsag,

lazasi tajékoztatd, tan-
év rendje, hiitdbmagnes)

Kozéptavu célok (2,5 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendd feladatok Sikerkritérium

1. | Stabilitas javitas Osztéalyok szaménak Evfolyamonként also
megtartasa tagozaton 2, felsében

2-3 osztaly

2. | Hirnév javitasa Meggy6z0 Pozitiv média-megjele-
kommunikacio a stabi- | nések
litasrol, eredményekrol

3. | ,Nyitott iskola” Szines szabadidos Résztvevok szaménak

programok, nyilt napok

novekedése,
elégedettsége
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Hosszu tavu célok (5 év)

Ssz. Cél megnevezése Elvégzendo feladatok Sikerkriterium
1. | Stabilitas javitasa Osztélyok szamanak Evfolyamonként als6

megtartasa

tagozaton 2, felsében
2-3 osztaly

6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az iskola belsé nyitottsagiara alapozva csak a tirsadalmi kornyezettel

egyiittmiikddve, azzal kolesonhatasban képes kialakitani, megszervezni a

személyiség gazdagitasahoz sziikséges tevékenységrendszert.

o A kolcsonds tisztelet és megbecsiilés alapjara épiilé kapcsolatot kivanok

kialakitani az iskolai sziil6i szervezettel.

A dontések hozatala el6tt az érintettekkel egyeztetve toreksziink a kdzos
kompromisszumra.

Az Ovoda-iskola atmenet nehézségeinek, problémainak csokkentése
érdekében mélyiteni kivanom az évodékkal kialakult j6 kapcsolatot.

A kozépiskolakkal valo él6 kapcsolat megtartasa (Pl. A varosban miikédd
alapfoku iskolakkal kapcsolatapolds, majd k6zos programok szervezése —
nonstop vetélkedd, tornabemutato.)

Torekszem a kdzmivel6dési intézményekkel meglévé j6 munkakapcsolat
szelesebb alapokra t6rténd athelyezésére (A Miivelddés Haza, Képtar).
Korrekt egylittmiikodés lehet tovabbra is alapja az egyhazakkal valé €18
kapcsolatnak.

Partneri kapcsolat kialakitasara torekszem a Kozalkalmazotti Tanaccsal és
az Intézményi Tanaccsal.

A kolesonds bizalom jegyében a fenntartGval is korrekt, elvi és gyakorlati

egylittmiikodésre torekszem.
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o Szeretnék egy partoloi kozosséget létrehozni volt didkjaink kozott, amely
kapcsolat a példaképpé vélas és anyagi tdmogatas lehetdségét is magéban
hordozhatja.

e Referenciaintézménnyé, bazisintézménnyé valasunkkor egy olyan
kapcsolatrendszert épitettink ki, amely részletesen tartalmazza az
intézmények elérhet6ségét, kapcsolattartojat, amely a mindennapi

munkénkat nagyban segiti. (2. sz. mellékiet)

Mindezeket a kapcsolatokat é16 informéciééramlés mellett lehet elképzelni,
eppen ezért fontos az iskolai weboldalt naprakészen feltélteni informacidval,
illetve megragadni minden olyan lehet&séget, amely biztosithatja az iskolaban
folyé munkardl val6 tdjékoztatast (Sarospatak honlap, Zemplén TV, Hegyalja
TV, iskolai honlap, Zempléni Piac Gjsag, dridsplakat, stb.).

2020. szeptember 1-jét6l a nemzeti kdznevelésérdl szold 2011. évi CXC.
torvény 21.§. (3) bekezdése szerinti tartalommal, figyelemmel a nevelési-
oktatdsi intézmények mikodésérél és a koéznevelési  intézmények
nevhasznalatar6l szolé 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 123.§. (1)
bekezdésében leirtakra, az Oktatdsi Hivatal altal kiadott szakmai
alapdokumentum alapjén 1j, tagintézménytink a volt Hercegkuti Gyongyszem
Német Nemzetiségi Altalanos iskola az alabbi hivatalos néven:

Sdrospataki II. Rékéczi Ferenc Altaldnos Iskola Gydngyszem Német Nemzetiségi
Tagintézménye

Ugyviteli telephelye: 3958 Hercegkut, Kossuth Lajos ut 2.

Tagintézmény vezetd: Gotzné Frikker Maria
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Zaro gondolatok feladatainkrdl

['ng gondolom, hogy a palyazatban leirtak a célkitlizéseim megvalésuldsat

eredményezik.

A nevelétestiilet tagjai rendelkeznek olyan felhalmozott emberi és
erkolcesi értékkel, amely minden helyzetben biztositja a kiegyensiilyozott
oktato-neveld munka alapfeltételeit. A tantestiilet tagjai alkalmasak arra,
hogy az oktatasi rendszer id8szerli és kényszer(i atalakitasaval jaré feladatokat
megoldjak. A mai gazdasagi viszonyokhoz és életkoriilményekhez kivanom
tovabbra is igazitani az iskola munkajat és térekszem a kor kdvetelményeinek

megfelelo kdzoktatasi intézmény kialakitaséara.

Az iskolai munka lathatéva tétele biztositja a partnerkézponta szemlélet
és tevékenység fejlesztését, a fenntarté, pedagégusok, sziilék, tanulok
kozotti egyiittmiikodés hatékonysagat. A kolesonds nyitottsdg lehetévé
teszi, hogy az oktatds az igényekre legyen képes korszerli valaszokat
megfogalmazni. Az egyiittmiikodés alapja az is, hogy az iskola ,kimend”
kapcsolatai pontos képpel rendelkezzenek az intézményben folyd oktatas
szinvonalardl, illetve az ott miik6d6 pedagdgusok munkajarél. Ebben nyujthat
segitseget a media, a sajat honlap, melyek kihasznalasi lehetéségét a jovSben
novelni szeretném.

Az iskola vonzo6va tétele nem csak abban rejlik, hogy a pedagdgusra bizzuk a
tanitasi kedv felkeltését. Sziikség van Ujabb és Gjabb &szténzd erére,
modszerekre. Ezek elsajatitdsat segiti a demokratikus légkér, aminek a

sziilokkel valé kapcsolatban is meg kell jelennie.

45



Célom, hogy a Sarospataki II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola egy olyan
hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanarok és a
technikai dolgozok. Olyan hely legyen, ahol minden lehetdség adott arra,
hogy diakjaink a legsokoldaliibb fejlesztést kapjak, alkalmazni tudé

tudast sajatitsanak el.

Az intézményben végzett eddigi tevékenységem, valamint az altalam készitett
program alapjan bizom abban, hogy kollégdim, munkatarsaim, a fenntarto,
valamint az oktatdsért felelds miniszter megtisztelnek bizalmukkal, s

tamogatjak benyujtott palyazatomat.
Sarospatak, 2022. marcius 29.

Wi

gedi Istvanné
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1.sz. melléklet

Az elmilt és a jelen tanév tanulmanyi és sporteredményei

Eredmények 2019/2020. tanév

B-A-Z. Megyei rajzverseny Sdrospataki Tankeriileti fordulé - Csendélet
szines technikaval kat. 1. hely - Jasko Emdke 8.b,

B-A-Z. Megyei rajzverseny Sdrospataki Tankeriileti fordulé Illusztracid
kategoria - 2. hely - Bagosi Brigitta 7.a, 3. hely - Hunlich Lotte 7.d,

XI. Barsi Ernd Regiondlis Népdaléneklési Verseny 3. hely - Kubak Hanna
3.b,

BAZ. Megyei Rajzverseny megyei fordulé — VII. kategéria 2. hely - Jasko
Emok 8.b,

BAZ. Megyei Rajzverseny megyei fordulé — IV. kategoria 1.hely - Bagosi
Brigitta 7.a,

Biztonsdg Hete - Sdrospataki Kozlekedésbiztonsdgi Korverseny - 1.hely -
csapat: Hersman Panna, Grega Gabor D., Ambrus Bonifac Fiilop, Borsoés
Zsombor, Fiissi-Nagy Csongor,

A Magyar Nyelv Mizeuma é&ltal meghirdetett 4 magyar népmese napja
rajzpdlyazat IV. kategdria - 1. hely - Jaské Emoke 8.b,

Virosi magyar kultiira napi szavaléverseny (5-6. évfolyam) - 1. hely - Fiissi
Nagy Csongor 6.c, Fodor Aron Istvan 7.a, 2.hely - Révész Janka 8.b, 3. hely -
Ambrus Bonifac Fiilop 6.c.

Diirer matematikaverseny orszdigos dontd (5-6. évfolyamon) - 9. hely -
csapat: Ambrus Bonifac Fiilop (6.c), Fiisi Nagy Csongor (6.c¢), Thuréczy Kitt
Alexa (5.b), 10. hely - csapat: Sipos Noémi Eszter (6.a), Szabd Zoltan (6.a),
Sztanko Julia (5.b)

V. Hagyomdnyérzé Labdarugé Mikulds kupa (Cigand) 3. hely - csapat:

Borsés Zsombor, Budai Béla,
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Csiké Mark, Gulyas Benjamin,Gulyas Rébert, Horvath Laszlé, Horvath
Robert, Kerchner Marcell

Osztroha Maté, Papa Dominik, Szilva Tibor.

Korzeti uszas didkolimpia (1kcs. leany gyors) 1. hely - Beke Tiinde 3.b,
Korzeti uszéas didkolimpia (Lkes. fiu gyors) - 1. hely - Kerchner Martin 3.b,
Korzeti uszas didkolimpia (IL.kcs. fiu hat) - 2. hely - Kertész Bence 3.b,
Korzeti Uszas didkolimpia (IILkcs. leAny mell) 1.hely - Barabés Kiara 5.b,
Korzeti tiszas didkolimpia (IILkces. fiti valtd) - 1. hely csapat: Grega Gébor,
Benk6 Bence, Lengyel Bélint, Béres Maté.

A covid jarvany miatt kevés sportverseny keriilt megrendezésre.

Eredmények 2020/2021. tanéyv

Varga Tamds Orszagos Matematikaverseny iskolai fordulé: 7. évfolyam: 1.
Sipos Noémi Eszter, 2. Szab6 Zoltan, 3. Fiissi-Nagy Csongor, 8.évfolyam: 1.
hely Hiinlich Lotte, 2.hely Bagosi Brigitta, 3.hely Sedlak Akos

Rikéczi Matematikaverseny: 5. évfolyam tagozat - 1. Balla Adam, 2. Szabé
Kata, 3. Hudak Dorka, normal - 1. Gél Hermina, 2. Jager-Mager Balazs, 6.
évfolyam tagozat . 1. Osztroha Maté, 2. Nezaczki Kata, 3. Kerchner Marcell,
normél tagozat - 1. Pankovics Aron, 2. Kalocsai Mari6 Renaté, 3. Papa
Dominik, 7. évfolyam tagozat - 1. Kubak Soma, 2. Fiissi-Nagy Csongor, 3.
Sipos Noémi Eszter, normal taozgat - 1.hely Liao Jing Ming, 2. hely Balogh
Zsofia, 3. hely Budai Vivien, 8. évfolyam tagozat - 1. Fodor Aron, 2. Hiinlich
Lotte, 3. Toth Richard, normal tagozat - 1. Boés Virdg, 2. Gal Emilia, 3.
Hegediis Akos.

Rakéczi Matematikaverseny alsé tagozat: 2. évfolyam - 1. Kozma Erik, 2.
Poroszka Balazs, 3. Braun David, 3. évfolyam - 1. Sajoszegi Gyorgy, 2.
Pénzes Julia, 3. Bodnar Balézs, 4. évfolyam - 1. Nagy Balazs, 2. Beke Tiinde,
3. Sulyok Marton.
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Kenguru matematikaverseny megyei forduldja: 4. évfolyam - 1. helyezett -
Nagy Balazs Laszlo, Diirer matematikaverseny korzeti fordul4jan 5-6. évf.: 1.
helyezett: Sztanko Julia, Nezaczki Kata, Balla Adém, 2. hely Thuréczy Kitt,
Kerchner Marcell, Kajati Csenge, 3.hely Kristaly Maté, Siit6 Lorena, Jager-
Méjer Balazs, Ozstroha Maté, Sajoszegi Lilla, Patks Rebeka, 7-8. évfolyam
1. hely Fodor Aron, Hiinlich Lotte, Sipos Noémi Eszter, 2. hely Szabd Zoltan,
Sedlak Akos, Jeszenszki Lili, 3. hely Balla Csaba, Frei Kata, Fiissi-Nagy
Csongor

A 2020/21-es tanévben a COVID-19 jarvany miatt a sportversenyek &s

didkolimpiai versenyek nem kertiltek megrendezésre.

Eredménvek 2021/2022. tanév

Rdkoczi matematikaverseny:

2. évfolyam: 1. Berta Armin, 2. Kassai Janos, 3. Tegda Botond, 3. évfolyam:
1. Nagyhazi Zsolt, 2. Farkas Emma, 3. Kozma Erik, T6th Rajmund, 4.
évfolyam: 1. Sereg Liza, 2. Urbén Zoard, 3. Sajoszegi Gyorgy.

5. ¢évfolyam tagozat: 1. Nagy Baldzs, 2. Molnar Kinga, 3. Poroszka Péter,
normal: 1. Kerchner Martin, 2. Martinez-Pongracz Vencel, 3. Kertész Bence,
6. eévfolyam tagozat: 1. Lukdcs Péter, 2. Némethy Kornél, 3. Kajati Csenge,
normal: 1. Gal Hermina, 2. Sulyok Lérinc, 3. Maczd Hanna, 7. évfolyam
tagozat: 1. Osztroha Maté, 2. Siité Loréna, 3. Majer Déra, normél: 1. Papa
Dominik, 2. Budai Béla 3. Barabas Kiara, 8. évfolyam tagozat: 1. Sipos
Noemi Eszter, 2. Szabo Zoltan, 3. Fiissi-Nagy Csongor, normal: I11és Luca, 2.
Darabos Daniel, 3. Hézsely Maté.

Varga Tamds Orszdgos Matematikaverseny iskola fordulo:

7. évfolyam: 1. Kassai Anna, 2. Frikker Fanni.

8. évfolyam: 1. Sipos Noémi Eszter, 2. Ambrus Bonifac, 3. Frikker Eszter

Diirer matematikaverseny 1. fordulo:
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5-6. évfolyam: 1. hely — Nagy Balazs, Poroszka Péter, Patkds Rebeka, 2. hely
— Beke Tiinde, Kassai Kinga, Balla Adam, 3. hely — Géresi Gréta, Jager-
Majer Balazs, Lukacs Levente, 7-8. évfolyam: 1. hely — Ambrus Bonifac,
Fissi-Nagy Csongor, Siitd Loréna, 2. hely — Pénzes Boldizsar, Szab6 Zoltan,
3. hely — Bodi Hanna, Siité Réka.

Apro Polgaror Kozlekedésbiztonsdgi csapatverseny 1. helyezés. A csapat
tagjai: Bodnar Balazs Bence 4.b, Erhati Heidi 4.a, Ferenc Boglarka 4.b,
Keczeli Réka 4.b, Kerchner Mark 4.a, Kovacs Luca Eszter 4.a, Sajoszegi
Gyorgy 4.b, Sereg Liza 4.b, Smid Balazs 4.a, Szeman Marcell 4.a. Egyéni
versenyben 1. helyezett: Sajoszegi Gyorgy, 3. helyezett: Kovacs Luca Eszter.
Bolyai matematika csapatverseny megyei fordulo:

4.evfolyam: 28.hely — Sajészegi Gyoérgy, Bodnar Balédzs Bence, Sereg Liza,
Metz Bélint.

5. évfolyam: 6.hely — Poroszka Péter, Sulyok Marton, Csiké Bence, Nagy
Balazs, 21. hely — Gombar Déra, Beke Tiinde, Franké Ivan, Siité Benett.

6. évfolyam: 18. hely — Lukécs Levente, Patkos Rebeka, Kajati Csenge, Balla
Adam.

7. évfolyam: 13. hely — Kassai Anna, Frikker Fanni, Siit6 Loréna, Szabé
Lorinc Lajos.

8. évfolyam: 2. hely — Jeszenszki Lili, Sipos Noémi Eszter, Ambrus Bonifac,
Fiissi-Nagy Csongor, 20. hely — Hersman Panna, B6di Hanna, Csiké Mark,
Frikker Eszter.

Medve Matematikaverseny 1. forduld:

Eziist medve fokozat: Siité Benett, Franké Ivan, Marczi Dominik, Poroszka
Péter, Nagy Balazs, Beke Tiinde, Gombar Déra, Sulyok Marton, Csiké Bence.
Bronz medve fokozat: Patkés Rebeka, Szabé Kata, Balla Adam, Kassai Anna,
Frikker Fanni, Siit Loréna, Sipos Noémi Eszter, Bodi Hanna, Jeszenszki Lili,
Egyed Levente, Csikd6 Mérk, Vajké Baldzs, Hersman Panna, Pénzes
Boldizsar, Frikker Eszter.
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Eletméd - kaland” internetes vetélkeds: A kétfordulos versenyen a gyerekek
az egeészseges €letmoddal, a dohanyzas, az alkohol és a drogfogyasztas kéaros
hatasaival kapcsolatos kérdésekre valaszolhattak. Hersman Panna 8.a és Siitd

Reka 8.a osztalyos tanuldk csapata II. helyezést ért el a versenyen.

"Csoddlatos emberi test" vetélkedd: 1.helyezés: Frikker Eszter, Hersman
Panna, Siité Réka;

3.helyezés: Bodi Hanna, Jeszenszki Lili, Sipos Noémi Eszter.

AMERIKAI — BRIT KULTURALIS VETELKEDO: 3.helyezés: Bédi

Hanna; Frikker Eszter; Pénzes Boldizsar.

Kazincbarcika — Grundbirkézo didkolimpa orszdgos elédints: lanyok 4.
helyezés: Ferenc Boglarka, Sereg Liza,Dandés Anasztézia, Bettenbuch Luca,
fidk 5. helyezés: Neupauer Patrik,Poroszka Balazs, Samok Levente, Budai

Kevin, Mizsak Benett
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